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Avenir Groupin avulla

djan mahdollisuudet

Vengjille kannattaa lahted vaativan byrokratian kiemuroista huolimatta - tai ehka juuri niiden takia. Yli kymmenen

iime aikoina Ven#jd on ilmaissut ha-
Vluavansa olla innovatiivinen korkean

teknologian talousalue. Se on hyvi asia,
mutta Venijdasiantuntija Jon Hellevigin mu-
kaan se ei ole mahdollista ainoastaan maan
poliittisen johdon innovaatiopolitiikan avulla.
Vaikka Venidjin markkinatalous on loikannut
eteenpdin ison askeleen viimeisen kymmenen
vuoden aikana, sen perusteet eivit vieldkdin
vastaa nykyajan vaatimuksia.

- Ennen kuin voidaan puhua korkean tekno-
logian innovaatiotaloudesta pitdd ensin saada
perusasiat kuntoon. Ven#jilla on téssi vield ki-
rimisti: kyseessi on lahjakkaiden ja luovien yk-
sildiden maa, joka ei kuitenkaan ole vield padssyt
eroon neuvostoaikaisesta hallintokulttuuris-
ta, Venijilld toimivan Hellevig, Klein & Usov
asianajotoimiston Hellevig sanoo.

mielenkiintoinen maa kolmen
seikan takia: inflaation, korruption

ja byrokratian.

—Jon Hellevig

nousuun, Hellevig kertoo.

mat ja jos niin kiy, talous voi lihted todelliseen

Hellevig, Klein & Usov kuuluu Avenir Grou-
piin, joka tarjoaa lakipalveluiden lisiksi my&s
monia muita kokonaisvaltaisia palveluita, jot-
ka auttavat yritystd toimimaan Venijilld. Yri-
tyksen asiantuntemus on parhaimmillaan ta-
pauksissa, joissa vaaditaan kokonaisvaltaista,

strategista osaamista yhdistettyni lain ja ta-
loushallinnon osaamiseen. Suunnittelun li-
sidksi Avenir my0s toteuttaa ratkaisut it-tyo-

Byrokratiataakka

ei vield ole helpottanut

Ennen kuin Ven#ji voi kehittyd innovatiivi-
seksi maaksi, sen on vihennettiva byrokrati-
aansa. Raskaan hallinnon purkaminen loisi ja
houkuttelisi innovatiivisia yrityksid. Kuitenkin
Hellevigin mukaan tilanne on kulkenut jopa ai-
kaisempaa huonompaan suuntaan. Kilpailulaki
on esimerkKki laista, jonka parissa Avenirin asi-
antuntijat tekevit paljon ty6td auttaakseen asi-
akkaitaan.

- Kilpailulakiin tehtiin muutoksia tarkoitukse-

na tehdi siitd entistd tehokkaampi tyokalu kas-
vavaa kilpailua varten. Vaikka jotkut muutokset
menivit oikeaan suuntaan, suorastaan absurdi
hallintotaakka ei helpottanut ollenkaan, ehki
piinvastoin, Hellevig kertoo.
Suurimpana ongelmana hallintokulttuurissa
Hellevig nikee sen, ettd venilidiset eivit malta
irrottautua neuvostoajalta periytyneesti tavas-
taan: joka asiaan keksimilld keksitddn turhia
muotovaatimuksia, jotka eivit palvele kenen-
kdin intresseji.

- Uudessa kilpailulaissakin aivan pienistikin
yrityskaupoista tiytyy ilmoittaa etukiteen, jopa
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- Erés suurimmista itsendisistd, Venajalla
toimivista konsultointiyrityksista.

« Yritysten mukana Venjalld strategisesta suunnitte-
lusta aina kdytannon toteutukseen asti.

tyotilojen vuokraamisesta tiytyy hakea kilpai-
luviranomaisen lupa ja - miki pahinta - jos hake-
muksen tiedot ovat puutteellisia, koko hakemus
voidaan hyliti ilman mahdollisuutta tiydentii
hakemusta, Hellevig puuskahtaa.

Korruptio, byrokratia ja inflaatio
ovatkin houkuttelevia asioita

Hallinnon vaikeutta ei kuitenkaan kannata pitii
esteeni Ven#jan markkinoille 1ihdettiessi vaan
mahdollisuutena. Avenir Group auttaa asiakas-
yrityksiddn selviimiin riskien ja haasteitten
viidakossa niin ettd yritykset voivat keskittyd
omaan bisnekseensi.

- Veniji on nyt sijoittajalle mielenkiintoinen
maa kolmen seikan takia: inflaation, korruption
ja byrokratian. Voi kuulostaa oudolta, mutta si-
joitushan tehddin tulevaisuutta silmilld pitden
yrittden 16ytaa piilevd arvo. Maassa on Kkuiten-
kin nyt aito mahdollisuus taltuttaa nimi ongel-

.

Avenir Accounting: kirjanpito, tilintarkistus, liiketoi-
minnan hallinnon ulkoistaminen seka liikketoiminnan
konsultointi.

Hellevig, Klein & Usov, lakitoimisto: arvostettu
lakitoimisto, joka palvelee lansimaisia ja venalai-
sia yrityksia Venajalla.

Avenir Recruitment/Adapt-to-Change: yrityksen
henkilsté6n ja voimavaroihin (HR) liittyvit palvelut.

.

kaluillaan.

Miksei vaikka Tveriin?

Avenir huolehtii yrityksen puolesta my6s hen-
kiloston rekrytoinnista. Avenir toimii Mos-
kovassa ja Pietarissa, mutta muistuttaa, etti
parhaat resurssit eivit vilttimittd ole ndissi
suurissa metropoleissa, joissa kaikki venildiset
ja ulkomaiset yritykset tungeksivat. Avenirin
rekrytointikonsultointiin erikoistuneen yhtién
Adapt-to-Changen toimitusjohtaja Evgeny Isaev
kehottaakin katsomaan metropolien ulkopuo-
lelle. Yritys on itsekin siirtinyt osan toiminnois-

taan pieneen Tverin kaupunkiin.

- On tyypillistd, ettd kaikki kerdintyvit
Moskovaan ja Pietariin. Liiketoiminnan ku-
lut nidissd kahdessa kaupungissa kasvavat.
Siksi muihin kaupunkeihin kannattaa siirtyé:
esimerkiksi timin my6td asiakkaamme hy6-
tyivit kustannustehokkuutemme parantumi-
sesta sekd uusista, lahjakkaista ja uskollisista
tyontekijoisti, joita saimme Tverissi rekrytoi-

tua, Isaev sanoo. ® PP

- Audit Alliance: lakisaateiset tarkistukset Vengjalla,
IFRS (IAS) ja US GAAP mukaiset tilintarkistukset,
erityistilintarkistukset, sisdiset arvioinnit.

« Avenir [T-solutions: Tietojarjestelmien
kehitys ja yllapito. Microsoft Certified Partner.
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